»Was Strategiearbeit tragt — und was sie ausbremst”

Was tragt bei? Was bremst?

Vom Nutzen aus denken. Bedirfnisse, Nutzen und Lebenslagen der
Bevolkerung und der Mitarbeitenden in den Mittelpunkt stellen.
Zielerreichung an diesem Nutzen messen (nicht Erfolg daran messen
wie viele Tokens verbraucht wurden).

Governance & Recht von Anfang an. Datenschutz (DSGVO), EU Al Act,
Nutzungsrichtlinien, Datenqualitat und -sicherheit klaren.

Ein Top-Team beauftragen, Menschen mitnehmen. Friih informieren,
interne KI-Kompetenz aufbauen, mit Vorbild wirken, kritische Stimmen
einbeziehen, gemeinsam auf «Reise(n)» gehen, best-practices
bewerten.

Zielbild klaren
Vision, Nutzen und messbare Wirkung zuerst gemeinsam scharfen.

Strategie und Umsetzung verbinden
Handlungsfelder, Verantwortlichkeiten und erste Massnahmen parallel
konkretisieren.

Iterativ arbeiten und ausprobieren

Regelmassig priorisieren, testen, lernen und die Strategie
weiterentwickeln. Immer wieder ausprobieren - was heute nicht geht,
geht morgen.

«Nur» Technologie zuerst. Nicht mit « Wir brauchen auch
ChatGPT» starten und dann nach Anwendungen suchen.

«Allein» an die IT delegieren. Ohne Fachbereiche und
Management entsteht keine langfristige Wirkung in der Breite.

Im kleinen Kreis fertigdenken und Entscheidung verzogern

Die Strategie nicht erst prasentieren, wenn wesentliche Weichen
bereits gestellt sind. Entscheidungen verzogern, bis alle
vollstandig zustimmen, statt begriindete Einwande zu klaren.

Den Reifegrad ignorieren
Keine Zielbilder oder Vorhaben entwickeln, die die vorhandenen
Fahigkeiten und Ressourcen tberfordern.

Nur Papier produzieren
Ohne Erprobung erfolgt kein Kompetenzaufbau und die Strategie
bleibt abstrakt und entfaltet kaum Wirkung.

Starr am Erstentwurf festhalten
Neue Erkenntnisse, technologische Entwicklungen und
Rickmeldungen aktivaufnehmen.




